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Mérito Cemitérios FlI

|O Fundo

O Mérito Cemitérios FIl (MCEM) foi constituido com o objetivo de realizar investimentos a longo
prazo em ativos do segmento funerério.

O Fundo nasceu em 2022 com a oportunidade de participar da concessdo dos cemitérios
municipais realizada pela Prefeitura de S&o Paulo. Em parceria com o Grupo Cortel, com mais de 6
décadas de experiéncia no ramo, foi constituida a SPE Consdrcio Cortel SP, que por sua vez
arrematou o bloco 2 da licitacdo para realizar a gestdo dos cemitérios: Aracéd, Sdo Paulo, Santo
Amaro, Dom Bosco e Vila Nova Cachoeirinha. O contrato com a Prefeitura prevé a concessdo deste
servigo pelo prazo de 25 anos.
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Cachoeirinha
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. CONSORCIO CORTEL ;'
1 SP i ' PREFEITURA DE SAO !
N : . PAULO
/,————————————————————'—;r """"""""""""""""""" ?J""""? """" Concessdo | ’: """""
o Araca |
| + Sao Paulo E
Bloco 1 ] + Santo Amaro i

Bloco 3 Bloco 4

Ticker na B3: Tipo ANBIMA: Vencimento do Fundo: Taxa de Administragéo:
MCEM11 Multiestratégia Prazo Indeterminado 1,3% a.a. sobre o PL

Classificagdo: Inicio do Fundo: Pablico Alvo: Taxa de Performance:
Cemitério Qut-2022 Investidores Qualificados ~ 20% sobre o que exceder o CDI

Gestdo: Administrag3do:
Meérito Investimentos Mérito DTVM
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Mérito Cemitérios FlI

|Cemitérios sob Gestao

Atualmente, a carteira do MCEM ¢é composta integralmente pela participagdo no Bloco 2 da
Concesséo dos cemitérios de Sdo Paulo. Desta forma, o Fundo possui hoje sob gestéo, através do
Consoércio Cortel SP, os cinco cemitérios que compdem o Bloco:

Cemitério Dom Bosco
Inauguragao: 1871

Endereco: Estr. do Pinheirinho,
860 — Perus

Cemitério Vila Nova
Cachoeirinha

Inauguragao: 1968

Endereco: Av. Jodo Marcelino
Branco - Vila Nova Cachoeirinha

Cemitério Aracga
Inauguracgdo: 1887

Endereco: Av. Dr. Arnaldo, 666 —
Sumaré

N

Cemitério Sao Paulo
Inauguragao: 1926

Endereco: Rua Cardeal Cemitério Santo Amaro
Arcoverde, 1250 — Pinheiros Inauguracdo: 1857

Endereco: R. Min. Roberto
Cardoso Alves, 186 - Santo
Amaro
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Mérito Cemitérios FlI

|Fontes de Receita

O Fundo participa de uma das Concessionarias da licitacdo da Prefeitura, que por sua vez tem a
obrigacdo de efetivamente gerir, operar e manter os cemitérios do Bloco 2, sendo responsavel por
prestar este servico no lugar da administracdo publica pelo prazo de 25 anos.

Em contrapartida a estas obrigagdes, a Concessionéria terd direito aos recursos provenientes das

diversas linhas de receitas decorrentes da prestacido deste servico:
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Servicos Funerarios

Translado do corpo
Venda de caixdo
Preparacéo do corpo
Cerimonial e
ornamentacao

(

4

Servicos Cemiteriais

Venda/Aluguel de
ossuario
Sepultamento
Cremacéo
Exumacdo

\
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* Venda de jazigos
(Perpetuacdes)

* Aluguel de jazigos
(Unidades Temporérias)

(

~

i

Planos funerarios
Planos de cremacao

*  Manutencéo de jazigos

- J \_ AN

Os Servicos Funeréarios e Cemiteriais podem ser divididos em Servicos Concedidos e Servicos Complementares.

J

No terceiro trimestre de 2025, o faturamento do Consdrcio Cortel teve a seguinte distribuicéo:

Temporarios

Planos
3%

Assistenciais

Cremacio » :
3% 1%
Aluguel de Servicos
Capelas
6% Funerdrios
45%

Receita Total
(R$ mil):
R$ 23.028

Sepultamento
9%

Tanatopraxia
10%

Perpetuagdes
23%
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Mérito Cemitérios FlI

|Receita

Nos Ultimos dois trimestres, o Consdrcio Cortel SP teve seus maiores faturamentos desde o inicio:

Faturamento Trimestral e

(R$ mil)
25.000,00 23.383,70  23.028,00
r
20.000,00
| [/
15.000,00
10.000,00
5.000,00
0,00
v v ™ ™ “ “ “
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De janeiro a setembro, a receita em 2025 foi de R$ 67,3 milhdes,
contra R$ 59,6 milhdes no mesmo periodo de 2024, o que representa
um incremento de 13%.
R$ (mil)
40.000,00 A linha de receita de Perpetuacdes
35.000,00 foi a principal responsavel pelo
30.000,00 aumento da receita total
25.000,00
20.000,00
15.000,00
10.000,00
5.000,00
0,00 || -
Servicos Funerérios Servicos Cemiteriais Perpetuacdes Unidades Temporarias Planos

3725 m3T24
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|Obras: Plano de Intervencéo

Além da obrigacdo de manter, de forma geral, o bom funcionamento dos cinco cemitérios que
antes eram administrados pela Prefeitura, o contrato de concessdo também estipula que as
concessionarias devem realizar, dentro do prazo previsto, uma série de obras e reformas para a
revitalizacdo e expansdo dos cemitérios concedidos. O conjunto destas obras é chamado de 'Plano
de Intervencao’.

Obras em andamento: Jazigos Verticais Vila Nova

Cachoeirinha e Dom Bosco

Mérito Cemitérios FlI

Como parte do programa de expanséo, hoje temos em andamento a construcdo de mais de 400

blocos de jazigos verticais, com quase 50 mil gavetas, previstos para os Cemitérios Dom
Bosco e Vila Nova Cachoeirinha:

Vila Nova Cachoeirinha

Dom Bosco

30%
56 blocos
6./20 gavetas

21%
46 blocos
5.520 gavetas

A Realizar

70%
128 blocos
15.350 gavetas

A Realizar

79%
174 blocos
20.939 gavetas

Conforme determinado pela Prefeitura em Edital, as obras destes jazigos verticais devem ser
concluidas até o final da Concesséo, que tem prazo de 25 anos.

No entanto, a demanda por sepultamentos tem pedido por uma maior velocidade de construgao e,
no ritmo atual, as obras seriam finalizadas antes do final de 2030.
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Mérito Cemitérios FlI

|Plano de Intervencgéo: Cenério Atual

As demais obras do plano de intervencdo estdo resumidas abaixo e seguem o cronograma previsto
no contrato de concesséo:

SANTO AMARO ARACA SAO PAULO

ltem %Executado ltem %Executado ltem %Executado
Veldrio e Patio externo 100% Pavimentacao 20% Entrada 0%
Pavimentagdo 90% Veldrio e pétios externos 100% Pavimentacdo 80%
Administracdo e refeitérid ~ 100% Ossuario individual 10% Veldrio 0%
Capela 100% Muros 20% Garagem do veldrio 0%
lluminagéo 100% Paisagismo 50% Muros 20%
\ Outros 99% Outros 46% Outros 23% ]
N\____ Total 99% Total 41% Total 20% /
ltem %Executado ltem %Executado
Adequacio do sepultamento 30% Adequacéo do sepultamento 22%
Paisagismo 20% Crematério 0%
Depdsito 0% Paisagismo 20%
Veldrio e Patio 0% Muros 20%
Ossuério individual 40% Pavimentagdo 80%
Outros 13% Outros 1%
N Total 25% Total 18% _/
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IObras e Benfeitorias

Cemitério Vila Nova Cachoeirinha

Mérito Cemitérios FlI

Antes
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IObras e Benfeitorias

Cemitério Dom Bosco

Mérito Cemitérios FlI

Antes
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Mérito Cemitérios FlI

IObras e Benfeitorias

Cemitério Aracé

Antes

| i /
SALA DE VELORIO - NO INICIO DA ASSUNCAQ DA CONC&SSAO
CORTEL - SP

R

é

SALA DE VELORIO REVITALIAZADA

CORTEL - SP
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Mérito Cemitérios FlI

IObras e Benfeitorias

Cemitério Santo Amaro

Antes

N

JAZIGOS ABANDONADOS
CORTEL- SP

CONSTRUCAO DE NOVOS JAZIGOS
CORTEL - SP
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IObras e Benfeitorias

Cemitério Sao Paulo

Mérito Cemitérios FlI

Antes

(&) B 5 :
AR s

R

RUA COM PAVIMENTACAO DANIFICADA
CORTEL - SP

PAVIMENTAC}AO DE RUA

CORTEL - SP
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Relagdo com Investidores

Rua Funchal, 418, 21° Andar
Vila Olimpia, Sao Paulo - SP

\‘\ (11) 3386-2555

ri@meritoinvestimentos.com.br
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